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Com quality media press para LA VANGUARDIA

Esta transcricao reproduz fiel e integralmente a entrevista. As respostas que aqui figuram em
linguagem coloquial nao serao editadas como tal na nossa reportagem. Elas serao alvo de uma
revisao gramatical, sintactica e ortografica. Certas frases serdo extraidas e inseridas sob a
forma de citacdes no seio do artigo dedicado a vossa empresa, instituicao ou sector de
actividade.

Primeiro gostariamos de lhe colocar algumas perguntas enquanto Presidente da
Actavis e depois entrar mais em detalhe noutros pontos. Se nos esquecermos

de referir alguns, por favor lembre-nos no final da entrevista.

Quality Media Press - Quais os principais atractivos que a

Actavis encontrou para entrar no mercado portugués?

R. - A Actavis aparece em Portugal pela via da aquisicéo
que fez em termos mundiais do negdcio de genéricos de uma
empresa designada por Alfarma. Ao fazer a aquisicdo, em
Dezembro de 2005, em termos mundiais a Actavis ficou com o
negbébcio que a Alfarma detinha em Portugal. Devido a
procedimentos regulamentares, mudancas de embalagens,
abertura de sucursal em Portugal, ndés tivemos que esperar o
dia 1 de Junho de 2007 para iniciar as nossas actividades.
No6s entramos de uma forma discreta com o lancamento de dois
produtos em Junho. A grande entrada da empresa em Portugal
deu-se no inicio de Setembro de 2007, com a mudanca de
todas as embalagens e nomes dos produtos. Os genéricos séo

designados na sua grande maioria por principio activo + dci




+ nome de companhia ou autorizacdo de introducdo no

mercado.
Q. — Qual a posicdo da empresa no mercado actualmente?
R. - A empresa tem um negdcio na indastria farmacéutica que

ndo se restringe aos componentes genéricos, também vendemos
produtos de marca, mas de facto o foco do negdcio da
Actavis em Portugal sdo os medicamentos genéricos. No final
de 2007 os produtos genéricos representard 55% das vendas
totais da empresa. Tera um volume aproximado de 12 milhdes
de euros. A Alfarma ndo tinha, e consequentemente a Actavis

também ainda ndo tem, um lugar entre os 10 primeiros.

O facto de a Alfarma ter sido adquirida pela gquinta empresa
a nivel mundial de genéricos d&-nos a possibilidade de
aumentar de uma maneira exponencial do nosso portfolio e
obter o crescimento muito forte nos prdéximos anos. O nosso
objectivo é nos prdéximos trés anos alcancar um lugar nos 10
primeiros do mercado de genéricos em Portugal. N&o pomos de
lado a hipdétese durante este periodo de surgir uma boa
oportunidade de negdbdécio de reforcar a nossa posicdo no

ranking.

Q. — O mercado dos genéricos estd a chegar ao seu “topo” ou

ainda tem muito caminho pela frente?

R. — Estamos no mercado através da Alfarma desde 2001 e

temos vindo a assistir a essa expansdo do mercado de



genéricos. Apds um arrangue e um crescimento muito
significativo, tem havido por parte das autoridades da
saltde sob a tutela do ministério da satde, tem havido uma
vontade expressa e clara de apoio a expansdo e crescimento
do mercado dos genéricos. O mercado tem reagido a estes
estimulos positivos querem em termos de legislacédo, termos
regulamentares, aprovacdo e lancamento de novos produtos. O
crescimento a partir de agora é natural gque seja mais
lento. Antes de haver genéricos em Portugal existiam os
chamados medicamentos Y“cépia”, o segmento de mercado de

“copias” em Portugal tinha uma quota de mercado de 35%.

Q. - Qual o interesse que a Actavis pode ter no mercado
Espanhol?
R. - A vice - presidéncia da Actavis para a Europa é a

regido ocidental, como existe a do médio oriente e africa.
Esta distribuicdo geografica da companhia alberga um
conjunto de paises. A Alfarma ndo tinha representacdo no
sul da Europa com excepcdo de Portugal. Neste momento a
Actavis estd a expandir o negdcio na Europa ocidental em

Franca, Itdlia e Espanha.

Q. - Fale-nos um pouco da sua experiéncia profissional

nesta area?

R. - Eu estou na industria farmacéutica faz agora no inicio
de Dezembro 29 anos. Comecei como delegado de informacéo
médica, depois estive 10 anos na area comercial/marketing.

Mais tarde passei para uma companhia nérdica, onde Jja



trabalho com nérdicos héd 14 anos. Em 1997 estou a trabalhar

como director geral da Alfarma e agora da Actavis.

Q. — Quais os objectivos para a empresa para o0s prdéximos 5
anos?
R. - Dentro de 5 anos gostaria de ocupar a quinta posicéo

no mercado de genéricos, mas como sSomos mais que uma
companhia sé de genéricos pretendemos ser uma companhia
farmacéutica a operar nos diversos segmentos de mercado.
Ocupando a gquinta posicdo podemos falar num volume de

negocio que rondard os 40 a 50 milhdes de euros.

Q. — Gostaria de acrecentar algo a esta entrevista?

R. - Gostaria de referir que a Actavis é a companhia que
mais cresce dentro dos segmentos de mercado dos genéricos.
E uma empresa que por um lado investe na investigacéao,
olhamos muito a qualidade dos seus produtos, é a qgquinta
companhia do mercado de genéricos em todo o mundo. E com
muito gosto gque ndés em Portugal albergamos este projecto e
gue pensamos que podemos aproveitar as sinergias através da
dimensdo do grupo internacionalmente e alcancarmos em

Portugal um lugar de destaque.



